Pozitia unei organizatii feministe rome vdzute intr-un cadru mai larg al unei miscari

sociale

In articolul de fata analizezz modul in care se dezvolti organizatiile
neguvernamentale feminist rome si provocarile pe care le intdmpina acestea in procesul
de dezvoltare. Atunci cand luam in calcul anumiti indicatori precum infrastructura, rolul
si misiunea, initiativele de politici publice avem o imagine concreta legata de nivelul la
care actioneazad societatea civila in Romania. Volumul in cadrul ciruia se incadreaza
acest articol, trateaza o serie de teme extrem de importante si care dupa parerea mea nu
sunt suficient dezbatute in societatea civila din diferite motive. Acestea sunt: domeniile in
care activeaza organizatiile si consecventa cu care actioneaza, rolul asumat potrivit
misiunii si felul in care se distanteaza din pricina finantarilor disponbile, relatia cu
autoritatile dar si structura de organizare formala ce trebuie sd cuprinda metode de
sustinere si control si nu in ultimul rdnd subreprezentativitatea anumitor domenii de
actiunie precum egalitatea de gen, femeile in procesul decizional local sau national. A
discuta cu sinceritate si simt critic toate aceste teme reprezintd pentru mine un semn de
maturitate si de sustenabilitate a muncii noastre, a celor care suntem angrenati in
societatea civila.

Pe de alta parte fiecare organizatie are propria sa dinamicd datd de oament,
retelisticd, ideologii samd si de aceea Consider cd volumul de fatd trebuie sd cuprinda si
perspective empirice, plasand oamenii In centrul organizatiilor. Viata intr-o organizatie
neguvernamentald, relatiile de lucru care se stabilesc atat in interior cat si in exterior,
cultura organizationald reprezinta elemente care nu trebuiesc ignorate si care se reflecta
cel mai bine prin analiza calitativa, reusind sa ofere o imagine cat mai complexa a modul
in care se dezvolta organizatiile neguvernamentale.

Tmi propun prin acest articol sa surprind toti factorii mai sus mentionati avand ca
studiu de caz Asociatia E-Romnja (Asociatia pentru Promovarea Drepturilor Femeilor
Rome) organizatie pe care o conduc in prezent. Aceastd analizd oferd un raspuns
concluziilor volumului referitoare la subreprezentarea domeniului egalititii de gen In

activitatea multor organizatii neguvernamentale.



Organizatiile feministe din Romanial se confruntd cu probleme diverse de la
capacitatea administrataiva si de management, finantare, la asigurarea sustentabilitatii
actiunilor sale pe termen lung Grinberg, BiIONGrafie [Sic].. Care sunt insa problemele
specifice unei organizatii feministe rome? Ce strategie adopta si care sunt mijloacele prin
care poate avea succes? Pentru a putea raspunde la aceste Intrebari este necesard
intelegerea contextului in care functioneaza o organizatie de femei rome, provocarile pe
care le gestioneaza atunci cand este incadrata in categoria subiectelor marginale.

Ocupand pozitia de presedinta in Asociatia E-Romnja m-am confruntat cu dileme
ideologice si institutionale pe care le provoacad deseori o astfel de pozitie: Pornind de la
abordarea ideologica feministd pe care incearca sa o intesecteze cu afirmarea identitatii
rome, continudnd cu dezvoltarea unui sistem intern functional care sa ofere suport si sd se
alinieze la misiunea asumata si pand la colaborarea cu autoritati/retele, fiecare demers de
dezvoltare startegica a fost anevoios. Resursele sunt limitate, expertii In domeniu pot fi
numarati pe degetele de la o mana, finantatorii nu au resurse pentru initiative care se
adreseaza femeilor rome, ci doar obiective transversale iar reprezentantii institutiilor iti
“recomanda” sa dezvolti programe de “educare si planificare’” singurele subiecte pe care
le cunosc in legatura cu grupul caruia te adresezi. Spatii de impartasire a experientelor
comune si de invdtare sunt prea putine.

Dupa stiinta mea in Romania exista doar doua organizatii de drepturile femeilor
rome care au ca misiune sprijinirea, imbunatatirea si promovarea acestora prin diverse
mijloace insa fara a mentiona ideologia feministd. Acestea au fost infiintate in anii 1996 —
1997 respectiv Asociatia Femeilor Rome din Roméania (Bucuresti)? si Asociatia Femeilor
Rome pentru Copii Nostrii (Timisoara) 3 Tntr-un context prielnic discutiilor despre
drepturile femeilor, despre egalitatea de sanse in Romaéania si integrarea romilor
(Griinberg, “Women’s NGOs in Romania”; Miroiu, Drumul Catre Autonomie.(Gheorghe
2011).

1 Pentru o mai buni intelegere asupra modului in care actioneazi organizatiile feministe recomand teza de
doctorat a loanei Vlad 2011

2 www.afr.ro
3 http://romawomenassociationforourchildren.ro/
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Asadar, neavand nici un reper organizational specific contextului nostru
E-Romnja s-a orientat spre femeile rome din comunitati de romi, pentru a invata si a
construi impreuna o perspectiva feministd pornind de la experientele lor. Fie ca este
vorba despre spatiul domestic si relatiile in familie sau comunitate, rolurile de gen,
interese comune romilor, afirmarea identitatii, implicarea In comunitate si luarea
deciziilor am initiat (n.a. organizatiai in strategia sa) un demers de definire a intereselor
din perspectiva femeilor si de formulare a unei agende. Pe de alta parte, data fiind
dinamica discutiilor in grupurile feministe si extinderea subiectelor de discutie avute in
ultimii ani, acestea au favorizat coalizarea cu diferite grupuri si abordarea unor teme
intersectionale.

Afirmarea E-Romnja ca organizatic feminista roma reprezinta nu doar un act
ideologic dar si o schimbare de paradigma a rolului si pozitiei femeilor rome 1n societate
si comunitate*. Acestea se afla constant intre “’doua lumi’” ambele ascunzand inegalitati
fie ele de gen, clasd sau etnie. Pe de o parte societatea romaneasca isi creeaza propriile
instrumente care reflectd mai degraba unui sistem injust, opresiv care marginalizeaza si
stigmatizeaza apartenenta etnica si sdracia. Pe de cealaltd parte grupul etnic rom creeaza
forme de control pentru femei sub apanajul interesului comun, al experientei oprimarii
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comune si a excluderii din sistem (Young1994) Discursul dominant ‘’noi romii’’
invizibilieaza experientele femeilor cu efecte pe termen lung in politici si strategii
nationale sau europene. La o simpld analizd a politicilor nationale pentru romi
perspectiva de gen lipseste, romii fiind un grup unitar, omogen cu interese comune in
defavoarea femeilor (Gheorghe 2011).

Atata timp cat o miscare sociald precum cea pentru drepturile romilor este
subsumata unor interese comune, membrii sai sunt vazuti in mod unitar fara diversitatea
intereselor si experientelor lor si prin urmare nu poate exista o agenda inclusiva (Squires
2000, Gheorghe 2011). Chestionarea dominantului “’noi romii’’ conduce la dezvoltarea
unei perspective critice cu privire la modul paternalist de abordare al femeilor in politici,
dar si al relatiilor de putere. Ne-a determinat in acelasi timp sa construim noi aliante cu

organizatii feministe care sd aibe la baza un model de organizare bazatd pe consens si 0

agenda intersectionala.

4 Referinta in sens etnic — de apartenenti la grup etnic nu localizare georgafica



Desigur, exista avantaje si dezavantaje in lucrul in retele sau coalitii. Fiind la
momentul actual singura organizatie feministd roma E-Romnja si-a atras de la inceput
critici datoritd asocierii cu diferite organizatii, promovarii modului de lucru mainstream
in randul organizatiilor feministe sau lipsei unei agende proprii in multitudinea de
organizatii.

Insa deseori am simtit ci ideologia este subsumati problemelor administrative, de
management si finantare. Exista un intreg sistem creat pornind de de la legislatie, practia
institutionala, finantarile disponibile dar si relatiile cu alte organizatii care descurajeaza
dezvoltarea unei organizatii. Spun asta pentru cd initierea unei organizatii
neguvernamentale porneste de la o ideologie dar pentru punerea ei in practica nu ai
nevoie doar de spirit activist ci si de cunostiinte de legislatie, management de care
depinde succesul sau. De pilda, doar pentru organizarea unui protest trebuie sa intocmesti
o serie de actiuni birocratice pentru a obtine aprobari, sa stabilesti strategia de
comunicare, aliatii, si coordonezi voluntari sau resurse financiare etc. In lipsa acestora,
spiritual civic iti este taxtat de catre autoritati drept exuberanta specifica varstei sau chiar
naivitate. Astfel ca nu este suficient sa urmarim si sa raspundem provocarilor ideologiei
feministe pe care Incercdm sd o adaptam experientelor femeilor rome ci trebuie sa
dezvoltam capacitatea organizatiei de atrage si gestiona resurse, creeandu-se astfel o
relatie de interndependenta.

In cele ce urmeazi voi incerca si explic ce inseamni si dezvolti o organizatie
aflata la Tnceput de drum si care sunt problemele cu care se confrunta ea, provocarile pe
care trebuie sd depaseasca, deopotrivd ideologice si de management. Poate fi abordatd
intersectionalitatea dintre gen si etnie intr-0 organizatie neguvernamentald? Raspunde un

management bun unor probleme ideologice?

Cum sa fii o organizatie “mica’’?

Tn 2003 am luat contact pentru prima dati cu o organizatie de femei rome. Imi
doream sa devin voluntara visand in acelasi timp ca voi ajunge sa promovez drepturile
omului si feminismul. Am rezistat vreo trei zile timp in care am realizat ca intalnirile

aveau loc intr-un apartament de bloc unde se desfasurau activitatile administrative. Nu



mi-am gasit locul, la vremea aceea nici nu intelegeam de ce. Au trecut ani de atunci si
uneori cand intalnesc tinere sau tineri care doresc sa se implice in societatea civila imi
reaminesc momentele mele de chestionare sau de confuzie cu privire la ce face o
organizatie, care sunt limitele sale si resursele pe care se bazeaza. Mi-au trebuit ani de
implicare si experimentare continua pe diferite nivele ierarhice in diverse organizatii
pentru a avea o perspectiva cit mai cuprinzatoare asupra dinamicii organizatiei, structurii
si factorilor care influenteaza abordérile sale.

Cunosc multe organizatii care au pornit in activismul lor de la vise ambitioase
traduse Tn statut. O parte din ele au reusit sa se faca intelese de publicul larg prin faptul ca
au raspuns unor nevoi generale stringente, altele si-au stabilit o misiune, dar s-au departat
de la ea datorita unor factori; si altele prin simplul fapt ca se adreseaza unor categorii
specifice nu foarte populare. Cu cat tema definita si grupul identificat de organizatic este
mai general, cu atat sunt sanse pentru ca aceasta sa devina o organizatie puternica dupa
niste indicatori de performanta 5. Daca pentru prima categorie exista premize de
dezvoltare, asta neinsemnand ca succesul e garantat, nu la fel se intampla si cu
organizatiile care se adreseaza unor categorii nu foarte “’populare’” in Romania. Cum
sunt spre exemplu organizatiile care lucreaza cu: persoane LGBTQIA, romi, femei rome,
consumatori de droguri, persoane care traiesc cu HIV si lista poate continua. Voi vorbi
despre cea din urma categorie de organizatii ‘’nepopulare’’ pentru cd ma numar printre
acestea si pentru ca este in esentd o categorie a marginalilor si a marginalelor in jurul

carora se proiecteaza nu doar mituri dar si factori care influenteaza dezvoltarea lor.

Experienta de peste 10 ani de implicare Tn societatea civila fie din pozitia de
voluntara, secretara, asistentd sau presedintd a unei organizatii de femei rome mi-a
demonstrat ca tema si grupul pentru care lucrezi sunt determinante pentru dezvoltarea
unei organizatii. Aceste doud criterii constituie argumente care demonstreazd ca
organizatiile nu pornesc de pe pozitii egale si nu ar trebui privite din punctul de vedere al
eficientei atragerii de surse de finantare. Pentru a exemplifica o s ma folosesc de

experienta dobandita in Asociatia E-Romnja, o organizatie feministda roma ce a fost

SPotrivit lui Marlyn Wyatt (2004) in A handbook of NGO Governance, cei mai importanti indicatori de
performanta pentru o organizatie sunt: buna guvernanta, pastrarea misiunii, etnia, utilizarea responsabild a
resurselor si nu in ultimul rand sunt raspunderea 1n fata grupurilor cu care si pentru care lucreaza



infiintatd in anul 2012 de catre grup de activiste/activisti de etnie roma si romana care
lupta pentru o agenda publica incluziva potrivit misiunii sale®.

Tn Romania femeile rome sunt reprezentate la nivelul mentalului colectiv prin
lentila secolului 19, dovada fiind reprezentarile din mass media sau filme, literatura, poze
sau chiar la nivel discursiv al institutiilor publice. in presa romaneasca, dar nu numai,
predomind imagini stereotipe cu femei imbracate traditional, cu elemente si culori
asociate etniei rome Gheorghe, Priveste-Ma Asa Cum Sunt. Cuvinte Si Imagini Ale
Femeilor Rome.. Doua teme centrale sunt prezente in discutiile institutionale sau la
nivelul opiniei publice si sunt exprimate prin mijloacele mass media, intalniri/conferinte
sau chiar in grupuri de discutie online: casatoria la varste fragede si lipsa educatiei.
Demontarea acestor imagini, stereotipuri prin diverse mijloace pornind de la campanii,
organizarea de dezbateri, folosirea mijloacelor de media, publicarea de articole, rapoarte,
carti etc se loveste invariabil de resursele insuficiente, de lipsa personalului cu expertiza
in anumite domenii precum cercetarea sau de ineficienta campaniilor dovedita prin gradul
ridicat de intoleranta (sondaj de opinie CNCD 2014) Nivelul neincrederii intr-o
organizatie condusa de femei rome este un factor care nu trebuie neglijat atunci cand se
urmareste succesul unei campanii de demontare a imaginilor stereotipe.

Daca alegi sa lucrezi cu grupuri considerate ‘’marginale’’ pentru societate atunci
din start sansele tale nu sunt egale cu ale altor organizatii ce se adreseaza unor multimi ce
au interese comune, generale. Asa se face ca reusesti sa ajungi la un public destul de mic,
de reguld reprezentat de activiste/i, artiste/i, reprezentanti institutionali, functionari ai
ambasadelor si mai rar jurnalisti, oameni din presa. La toate intalnirile la care participa o
reprezentanta a organizatiel, autoritatile locale Ti vor chestiona experienta, varsta, chiar
statutul marital, subiectivitatea in prezentarea informatiilor despre comunitate si in ultima
instanta dacd nu cedeazd acestor argumente atunci devine exceptia de la reguld. Se spun
multe despre grupul pentru care organizatia si-a asumat intreaga activitate. De la femei
needucate, inactive, care fac copii multi, supuse traditiilor, maritate de mici, nu le place
munca, pana la faptul ci sunt frumoase, vrajitoare cu bani, fierbinti. In topul solutiilor
salvatoare std educatia care aduce femeile pe calea cea buna si este justificarea pentru

saracie, exluziune, rasism.

6 mai multe pe www.e-romnja.ro


http://www.e-romnja.ro/

Alaturi de grup, un alt factor pentru determinant pentru dezoltarea unei organizatii
este dat de misiunea organizatiei care raspunde unor nevoi generale sau specifice.
Clasificarea dupa tipul misiunii diferentiaza ideologic organizatiile care livreaza servicii
(sociale, de consiliere etc.), care promoveaza cultura sau de tip advocacy pentru
interesele cetitenilor. Tn functie de misiune, sansele pentru a dezvolta o organizatie cresc
sau se reduc dupa caz. De pilda, o organizatie care deruleaza o campanie pentru a strange
fonduri pentru copii bolnavi sau pentru educatia lor are sanse mult mai mari sa obtina
donatii sau sponsorizari comparativ cu o campanie dezvoltata pentru a reabilita un centru
al femeilor rome de care ar beneficia intreaga comunitate. Lucru demonstrat deseori in
campaniile derulate E-Romnja.

Pe langa aceste doua criterii pe care le consider determinante pentru evolutia unei
organizatii exista o serie de factori care re/definesc rolul lor si care din punctul meu de
vedere afecteaza chiar misiunea prin faptul ca se departeaza de la ce si-a propus initial.
De pilda exista organizatii care cuprind in misiunea lor combaterea discriminarii si
deruleaza proiecte de economie sociald. Este doar un exemplu care aratd cd organizatia
respectiva cauta solutii viabile pentru grupul cu care lucreaza, dar poate insemna si faptul
cd agenda sa a fost influentata de existenta finantarilor. Existd de asemenea organizatii a
caror misiune pare cumva irealizabila. Spre exemplu: combaterea saraciei sau integrarea
romilor, sd realizeze actiuni de “’integrare’” a romilor este un alt mod prin care statul si
institutiile sale sunt degrevate de la raspundere. Astfel ca presiunea pe care acestia o
realizeaza prin critica si discurs esentialist despre ce ar trebui sa facd organizatiile pot
schimba misiunea unei organizatii. Aici nu trebuie sa ignordm nevoile grupului caruia ne
adresdm prin proiectele noastre si care are alte asteptari de la un proiect.

Deseori chiar pe pagina noastra de Facebook primim critici de la diferite persoane
(rome sau nerome) pentru ca ne ocupam de lucruri marunte in loc sa ajutdm romii prin
oferirea de calificari, educatie etc. Pe langd faptul cd este o credinta paternalistd cum ca

acei oameni nu sunt in deplinatatea abilitatilor si trebuie ’ajutati’’, plaseaza totodata

7 Un ong rom este definit Tn documentele strategice ale OSI drept un ong condus de etnici romi, asumat drept ong rom
prin misiunea/ obiectivele/strategia sa



raspunderea asupra organizatiilor rome pentru ca statul sa se substituie de la
responsabilitatile sale.

Atunci cand dezvolti o organizatie precum E-Romnja te lovesti de bariere care iti
pun la Incercare abilitatile. Ai acces redus la diferite surse de finantare iar valoarea
finantarilor este de reguld destul de micd ceea ce Inseamna ca nu poti lucra cu membrii n
regim full time ci doar partial, stabilind permanent prioritati si urgente. Lista
finantatorilor in domeniul egalitdti de gen si a actiunilor feministe este destul de mica iar
atunci iti ramane varianta compromisului in care incepi a te adresa si altor grupuri
dezvoltand proiecte Tn acest sens. In felul acesta agenda/misiunea ta este influentati de
agenda finantatorilor.

Accesul redus la finantari atrage dupa sine si lipsa insfrastructurii respectiv a unui
birou functional, cu un calculator, internet platit, fax, imprimanta etc. Tmi amintesc de
primul an de functionare al E-Romnja cand intalnirile membrilor Adunarii Generale se
organizau in cafenele, ceainarii, restaurante. De altfel, aceasta este istoria multor
organizatii feministe care nici astdzi, din lipsa resurselor, nu detin un spatiu
corespunzator de lucru. Neavand stabilitatea resurselor esti fortata sa te transformi intr-o
organizatie de interventie si nu strategicad. Selectia persoanelor implicate in organizatie
porneste asadar de la dorinta de implicare sau vocatie, credinta in drepturile omului,
valorilor organizatiei si mai putin de oferta salariala. Expertiza se dobindeste deseori
lucrand in organizatie, cercetdnd, confrunandu-te cu situatii reale pe care inveti s le
depasesti. Dar pentru asta este nevoie de timp si rabdare.

Ca organizatie micd este important sd dezvolti colaborarea cu alte organizatii din
societatea civild in special pe domeniul de activitate. In acest fel nu numai ca reusesti sa
dobandesti noi expertize sau sa impartasesti experiente, dar si sa iti formezi personalul,
voluntarii atunci cand resursele iti sunt limitate. Numai ca uneori pozitia ta ca organizatie
la inceput de drum pare sa fie un dezavantaj pentru organizatiile cu experienta de peste
10 ani care considerd ca lucrul de pe pozitii egale nu se poate realiza. Poti deveni
beneficiara actiunilor acestor organizatii sau poti fi cooptatd atunci cand se desfasoara
actiuni de mobilizare pentru actiuni de stradd (proteste, marsuri etc) dar rareori poti lucra

de pe pozitii de partneriat.



Colaborarea si suportul reciproc sunt factori importanti de dezvoltare. In lipsa lor,
o organizatie la inceput de drum are sanse mici de succes. Cand E-Romnja a inceput sa
dezvolte actiuni in spatiul public, iar asta se intampla la inceputul anului 2013, a reusit sa
coopteze in initiativele sale doar organizatiile feministe, organizatii care se dezvoltda dupa
un model similar. Fara a generaliza, Solidaritatea ideologica drintre feministe a contribuit
la dezvoltarea E-Romnja in momente in care nu a existat acelasi suport din partea
organizatiilor rome sau nerome.

Organizatiile actioneaza asupra sistemului institutional pentru a determina mai
multa transparentda legatd de modul de lucru, pentru a creste accesibilitatea serviciilor
oferite de acestea pentru grupurile cu care organizatia lucreaza. Toate organizatiile cu
care am lucrat si cu care colaborez urmaresc acest deziderat adaptat domeniului lor de
activitate. Este un indicator de succes pentru organizatii. insi atunci cand esti o
organizatie la inceput de drum si implicit fara “’renume’’ institutiile refuza sa raspunda la
interpelarie potrivit L 544/2001, ignorand deseori solicitarile sau raspunzand prin refuzul
de a oferi informatii confidentiale. De altfel, in confruntarile directe cu reprezentanti ai
autoritatilor locale, acestea si-au justificat pozitia pornind de prejudecati de tipul “’voi
romii nu aveti nevoie de infrastructura sau servicii Ci aveti nevoie de apd si sapun’’.
Deseori in activitatea sa la firul ierbii, E-Romnja s-a confruntat cu astfel de pozitii
exprimate public de catre reprezentanti ai autoritatilor locale atunci cand a participat la
sedinte ale consiliilor locale, a formulat diferite propuneri venite din partea comunitatilor
cu care lucreaza. Atitudinea institutionala rasista a determinat refuzul organizatiei de a
lucra cu acele autoritatile si de a se transforma intr-o voce criticd, preferand zona de

monitorizare a activitatii acestora in locul colaborarii.

Analiza evolutiei organizatiilor Tn Romania ar trebui sa tind cont nu doar de
domeniu, structurd, finantare sau raportare la autoritati dar si de categoriile de persoane
carora li se adreseaza cu complexitatea problemelor acestora, de tematicile pe care le
aboreaza, de dinamica si gestionarea diversitdtii dintre oamenii care lucreaza in
organizatii si nu in ultimul rand ideologia lor. In functie de acesti factori am incercat si
analizez modul in care se dezvoltd o organizatie de femei rome avand in vedere interesul

scazut pentru egalitate de gen in Roméania. Dar, asa cum mentionam la Inceput, o analiza



nu poate fi completa fard incadrarea organizatiei Intr-un cadru mai larg al unei miscari
sociale. In acest fel putem intelege nevoile exprimate la nivelul societitii si mai ales,
putem intelege unde absenteaza statul.

O prima concluzie a acestui articol este cd domeniul de interventie al Asociatiei
E-Romnja dar si de la grupul pentru care lucreaza influenteaza atitudinea institutiilor
publice, a finantatorilor, organizatiilor neguvernamentale si nu in ultimul rand a publicul
larg. Acest lucru ne arata ca este nevoie de politici publice care sa contina in mod explicit
masuri pentru femei rome pentru ca tematica sa beneficieze de cat mai multa cunoastere
prin cercetare, finantare si interventie locald. Din pacate insa in prezent politicile publice
referitoare la egalitatea de gen, nediscriminare si incluziunea etnicilor romi fie ignora, fie
trateaza femeile rome intr-un mod unitar si esentialist (doar femei sau doar romi) ratand
in felul acesta abordarea intersectionala sau tintita. (Gheorghe 2012)

Un alt aspect rarerori evidentiat in cercetari este legat de etapa de dezoltare la care
se afla o organizatie, fie ca este recent Infiintata, in dezvoltare sau cu experienta de peste
10 ani. Acest lucru influenteaza interventia sa pe domeniul ales atdt in accesarea
finantarilor din lipsa experientei, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte organizatii
cat si in relatia cu autoritdtile. Aici se impune dezvoltarea politicilor de finantare flexibile
conform stadiului de dezvoltare al organizatiilor.

Dialogul si actiunea asupra sistemului institutional pentru o mai buna transparenta
in luarea deciziilor legate de alocarea resurselor locale este un alt punct care influenteaza
activitatea organizatiei. Spre exemplu, o organizatie necunoscutd de o autoritate locala
reprezinta un motiv pentru a ignora o cerere potrivit L 544/2001 pentru acces la bugetul
local, lucru pentru care autorititile riméan nesanctionate. In acest sens este nevoie de
consolidarea legislatiei referitoare la dezvoltarea dialogului cu societatea civila si
respectarea prevederilor legale referitoare la consultarea bugetului local si afisarea
periodica a modului de alocare si cheltuire a banilor publici.

De asemenea interesul scazut al finantatorilor pentru teme precum reprezentarea
femeilor rome, egalitatea de gen, incluziunea sociala a diferitelor grupuri marginale
determind lipsa actiunii institutiilor si a organizatiilor in aceastd zona. Astfel ca se releva
necesitatea ca institutii precum Agentia Nationald pentru Egalitatea de Sanse intre femei

si barbati sd 1s1 sporeascd efortul de a coordona si monitoriza pentru ca activitatea
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institutiilor de stat sa cuprinda egalitatea de gen dar si sa isi redefineascd strategia pentru
a abroda egalitatea de gen ih mod intersectional.

Nu Tn ultimul rand, slaba finantare pentru dezvoltarea capacitatii organizatiilor se
reflecta in lipsa structurilor interne care sa asigure mecanismele de verificare si echilibru
(n.a check and balance). Din acest punct de vedere OG 26/2000 ar trebui modificata si
completatd cu masuri ce tin de clarificarea structurilor interne si evitarea suprapunerilor

rolurilor, membrilor fondatori etc.
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